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PRESENTACION

La presente guia tiene por objeto enmarcar y apoyar el cumplimiento de las disposiciones
normativas que deben realizarse para la organizaciéon y el funcionamiento de los colectivos
docentes en los diferentes tipos, niveles y modalidades educativos, aprovechando la estructu-
ra con la que ya contamos en el Estado de San Luis Potosi, de los Consejos Técnicos Pedagoégi-
cos: estatal, de nivel, region, sector y zona escolar, canalizando esfuerzos de seguimiento, ase-

soria y acompanamiento a los Consejos Técnicos Escolares.

En este sentido, el tipo de compromiso que establezcan los actores de los espacios colegiados
permitird enfrentar y superar los desafios cotidianos de las comunidades escolares,
considerando sus multiples condiciones diferenciadas, con el proposito de orientar esfuerzos

colectivos en la mejora permanente de los propoésitos y metas que se propongan.

Por otra parte, los principios que sustentan la autonomia de gestion fundamentan la
capacidad de decision colectiva, para poder decidir qué rumbo seguir en la mejora de la
calidad del servicio educativo y de los aprendizajes. El fomento y puesta en practica de esta
cultura jugara un papel decisivo, y con ello, atender prioritariamente politicas de mejora

continua a partir de propuestas contextualizadas de sus propios protagonistas.

Con lo anterior, estamos convencidos que las actividades que se definan seran emprendidas
con profesionalismo e institucionalidad, y seran testimonio del interés del Sistema Educativo
en la Entidad de los servicios formativos que se ofrecen a la sociedad potosina, asi como el em-

peno de la presente administracién en priorizar el &mbito técnico pedagégico.

Lic. Juan Carlos Torres Cedillo
Secretario de Educacion de Gobierno del Estado
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INTRODUCCION

Con tres ediciones publicadas en los anios 2002, 2005 y 2015, la “Guia para la organizacion y el
funcionamiento de los Consejos Técnico Pedagdgicos” representa un importante referente
normativo, tedrico y practico para orientar y fundamentar la organizaciéon y funcionamiento

de estos espacios colegiados en los diferentes tipos, niveles y modalidades educativos.

Las orientaciones que se brindan en esta guia tienen el propdsito de coadyuvar en la confor-
macion y operacion de los 6rganos colegiados de escuela, zona, sector, region y nivel, aten-
diendo a las disposiciones enmarcadas en la politica educativa federal y estatal vigente en

materia técnico pedagogica.

El presente documento esta estructurado en tres apartados, mismos que se describen a conti-

nuacion:

En el primero. Orientaciones generales, se plantea un marco comun para la organizacién y el
funcionamiento de los Consejos Técnico Pedagdgicos. Son acciones intencionadas, que su

puesta en practica contribuira en el logro de sus propédsitos esenciales.

El segundo. Fundamentos normativos, aborda los temas que regulan la organizacién y el
funcionamiento de los Consejos Técnicos Pedagoégicos, referentes de apoyo para las estructu-

ras educativas en sus respectivos ambitos de competencia.

En el tercero. Consejos Técnicos Pedagogicos, se describe cada uno de ellos con el fin de
orientar su organizacién y funcionamiento, incluyendo al Consejo Técnico Escolar, los Con-
sejos Técnicos Pedagogicos de zona, sector, region y nivel, teniendo como marco las disposi-

ciones legales vigentes.

Adicionalmente se incluye un glosario con algunos de los términos que se mencionan en este
documento, asi como las fuentes de consulta utilizadas, concluyendo con tres anexos: Orga-
nigrama de los Consejos Técnicos Pedagogicos de Region y Protocolos para la toma de protes-

ta, aperturay cierre de trabajos.
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ORIENTACIONES GENERALES

En esta apartado se mencionan aspectos importantes de observancia de los Consejos Técnicos Pedagé-
gicos (CTP) de Nivel, Regién, Sector y Zona, orientados a fortalecer a los Consejos Técnicos Escolares
(CTE).

a.

Los documentos de apoyo y consulta para los colegiados son los “Lineamientos para la organiza-
cién y el funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de Educacién Basica”, emitidos por
la Secretaria de Educacion Publica, a través de la Subsecretaria de Educacién Basica, asi como es-
ta guia. Se deberan atender las disposiciones que las autoridades federales y/o estatales emitan
en fecha posterior a la edicién de la presente.

Las tematicas que se aborden y los acuerdos que se tomen en el seno de los CTP de Nivel, Region,
Sector y Zona, deben centrarse en las prioridades identificadas en los propios centros escolares;
ello implica invertir la piramide que tradicionalmente ha existido en donde las decisiones se to-
man en la cispide del sistema educativo. Una vez que la escuela identifique sus areas de oportu-
nidad de forma ciclica, las estructuras educativas inmediatas colaboraran en la gestiéon para la
atencién de las mismas.

Lo anterior implica que el proceso de mejora continua privilegie acciones y estrategias en fun-
cién del aprendizaje de nifias, ninos, adolescentes y jovenes, su seguimiento, evaluaciéon y rendi-
cién de cuentas, considerando los diferentes contextos socioeconémicos y culturales.

Los CTP incluiran en sus instrumentos de planeacién contenidos, prioridades y problematica
transversal, cuando cumpla con alguno de los criterios siguientes: sean de interés de politica
educativa federal, estatal o regional; sean patrones identificados en los instrumentos de planea-
cién de las instituciones educativas o, en su defecto, de atencioén focalizada, que requieren aten-
cién prioritaria por presentar bajo nivel de logro, tanto alumnos como diferentes agentes educa-
tivos, con fines de apoyo, asesoria, evaluacién y seguimiento.

Cumplir sin cambios la programacion de las sesiones de CTP, con el fin de dar muestra de una
adecuada planeacién y facilitar su seguimiento.

Las agendas de trabajo de los CTP seran de caracter técnico pedagbgicas, de requerirse, se podra
clausurar la sesion y continuar otra para tratar asuntos administrativos, laborales o de otra in-
dole.

Promover procesos autogestivos de actualizacién y capacitacion en los diferentes 6rdenes de los
CTP. Este tipo de formacion, desde y para los colectivos docentes, plantea la colaboracién en co-
munidades de practica, como estrategia de formacién en donde los participantes son el propio
referente y apoyo, se basa en una visiéon muy distinta a la que ha predominado. Debemos refor-
zar los puentes que permitan transitar de esquemas dependientes a independientes o sustenta-
bles. En este tlltimo ubican al docente como profesional de la educacion.
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Considerar como prioridad el impulsar la cultura de canalizar y atender las necesidades, solici-
tudes e iniciativas de mejora educativa a la instancia inmediata superior de los 6rganos colegia-
dos. Una vez agotado el capital humano disponible para apoyar en el &mbito de competencia, se
podra recurrir al siguiente nivel de la estructura de los CTP.

Colaborar con las autoridades educativas federal y local, en el &mbito de su respectiva compe-
tencia, con la estrategia de seguimiento, para brindar retroalimentacién a partir de la identifica-
cién de las fortalezas y areas de oportunidad en la organizacién y funcionamiento de los CTE pa-
ra que éstos cumplan con su misién y propositos.

Levantar actas y/o bitacoras de las sesiones realizadas por ciclo escolar y tenerlas disponibles co-
mo evidencia del trabajo desarrollado, asi como los productos emanados de cada sesion, ante
cualquier requerimiento institucional estatal o federal, pero principalmente, como instrumento
para el registro, seguimiento y cumplimiento de los acuerdos y compromisos.

Evaluar y brindar seguimiento con base en indicadores de logro que permitan contar con evi-
dencias de los objetivos y metas programados y alcanzados por ciclo escolar, resultado de la apli-
caciéon de los instrumentos de planeacién de los CTE (PEMC) y los aplicables a los CTP.

Disponer, por ciclo escolar, de un analisis de los avances del aprendizaje de los educandos, y de la
pertinencia y relevancia de diversas acciones implementadas para favorecer la salud y el bienes-
tar socioemocional (propuestas por las autoridades educativas federal y/o estatal en las sesiones
intensivas y ordinarias de CTE) de docentes y alumnos.

Trabajar en los CTE y CTP en forma colaborativa, para analizar y atender problemas académicos
en contextos educativos especificos, donde la experiencia, apoyada con elementos teéricos son
necesarios para lograr las transformaciones deseadas y consensuadas, asi como cumplir con el
desarrollo de tres principios transversales de los espacios colegiados: aprendizajes, gestion y for-
macién continua.

Visualizar como tarea inmediata y permanente que el funcionamiento de los CTE sera mejor en
la medida en que los CTP de Zona, Sector, Nivel y Regién, trabajen colaborativamente y fortalez-
can el liderazgo académico, didlogo informado y escucha asertiva de los directivos de acuerdo a
las politicas vigentes, ya que éstas son condiciones indispensables para poder brindar el apoyo
que los centros escolares requieren.

Con la integracion del Consejo Técnico Estatal para el maximo logro de aprendizaje de las ninas,
ninos, adolescentes y jévenes del Estado de San Luis Potosi, retomar e implementar en el &mbito
de competencia las estrategias y lineas de politica educativa, relacionadas con el ambito técnico
pedagégico.
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Il. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

Impulsar el cambio educativo y la excelencia a partir de las instituciones y de sus comunidades educa-
tivas, es parte de la politica publica promovida por los diferentes 6rdenes de gobierno. En este proceso
los Consejos Técnicos Escolares juegan un papel importante, por tanto, en los siguientes apartados se
describen algunos referentes normativos que permiten fortalecer su organizacién y funcionamiento

dentro del marco de la Nueva Escuela Mexicana.

En este sentido, el contenido que se desarrolla permitira pensar desde la politica educativa nacional y
estatal, la discusién y consenso colegiado la definicién de programas de mejora, a partir del reconoci-
miento y busqueda de soluciones de los problemas técnico pedagégicos de las escuelas de educacion
basica, en los temas transversales relacionados a aprendizajes de ninas, ninos, adolescentes y jévenes,

la formacién docente y la gestion escolar.

Es pertinente hacer la aclaraciéon que, si bien algunos ordenamientos ya estan desfasados, en tanto no
se hagan los cambios normativos se mantienen. En la practica se retoma la terminologia que la propia

autoridad educativa ha dispuesto, en los tiempos y ambitos de competencia.

II.1Federal

En el décimo séptimo transitorio de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (DOF,

2021), seniala que:
... dentro de los consejos técnicos escolares, se integrara un Comité de Planeacién y Evaluacién
para formular un programa de mejora continua que contemple, de manera integral, la infraes-
tructura, el equipamiento, el avance de los planes y programas educativos, la formacién y practi-
cas docentes, la carga administrativa, la asistencia de los educandos, el aprovechamiento acadé-
mico, el desempeno de las autoridades educativas y los contextos socioculturales. Dichos progra-
mas tendran un caracter multianual, definirdn objetivos y metas, los cuales seran evaluados por

el referido Comité, (p.337).

En su Articulo 3o. establece que la educacién debera ser de excelencia, entendida como el mejoramien-
to integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarro-

llo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.
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En fraccién IX del mismo articulo refiere al Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacién, al

que le corresponde:

g

Realizar estudios, investigaciones especializadas y evaluaciones diagnoésticas, formativas e
integrales del Sistema Educativo Nacional;

Determinar indicadores de resultados de la mejora continua de la educacién;

Establecer los criterios que deben cumplir las instancias evaluadoras para los procesos valorati-
vos, cualitativos, continuos y formativos de la mejora continua de la educacion;

Emitir lineamientos relacionados con el desarrollo del magisterio, el desempeno escolar, los re-
sultados de aprendizaje; asi como de la mejora de las escuelas, organizacién y profesionalizacion
de la gestién escolar;

Proponer mecanismos de coordinacién entre las autoridades educativas federal y de las entida-
des federativas para la atencién de las necesidades de las personas en la materia;

Sugerir elementos que contribuyan a la mejora de los objetivos de la educacién inicial, de los pla-
nesy programas de estudio de educacion basica y media superior, asi como para la educacion in-
clusivay de adultos, y

Generar y difundir informacién que contribuya a la mejora continua del Sistema Educativo Na-
cional, (DOF, 2021, pp.8y9).

Se mandata las adecuaciones al marco juridico a fin de:

Fortalecer la autonomia de gestién de las escuelas ante los 6rdenes de gobierno que corresponda
con el objetivo de mejorar su infraestructura, comprar materiales educativos, resolver proble-
mas de operacién basicos y propiciar condiciones de participaciéon para que alumnos, maestros y
padres de familia, bajo el liderazgo del director, se involucren en la resoluciéon de los retos que
cada escuela enfrenta, (DOF, 2021, p. 257).

En la Ley General de Educacién (DOF, 2019B), en el Capitulo II, referente a la mejora escolar, se descri-

ben:

Articulo 108. Para el proceso de mejora escolar, se constituiran Consejos Técnicos Escolares en
los tipos de educaciéon basica y media superior, como érganos colegiados de decision técnico pe-
dagodgica de cada plantel educativo, los cuales tendran a su cargo adoptar e implementar las deci-
siones para contribuir al maximo logro de aprendizaje de los educandos, el desarrollo de su pen-

samiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Articulo 109. Cada Consejo Técnico Escolar contara con un Comité de Planeaciéon y Evaluacion,
el cual tendra a su cargo formular un programa de mejora continua que contemple, de manera
integral, la infraestructura, el equipamiento, el avance de los planes y programas educativos, la
formacién y practicas docentes, la carga administrativa, la asistencia de los educandos, el apro-
vechamiento académico, el desempeno de las autoridades educativas y los contextos sociocultu-
rales. Dicho programa tendra un caracter plurianual, definira objetivos y metas, los cuales seran
evaluados por el referido Comité.




Gufa para la organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos Pedagdgicos

La Secretaria, en los lineamientos que emita para la integracion de los Consejos Técnicos Escola-
res, determinara lo relativo a la operacién y funcionamiento del Comité al que se refiere el pre-

sente Articulo, (p. 38).

El Plan Nacional de Desarrollo (DOF, 2019A), un instrumento que enuncia los problemas nacionales y
enumera las soluciones en una proyeccion sexenal, plantea dignificar los centros escolares, impulsary

garantizar el derecho ala educacion, universal y gratuita.

Por su parte, el Programa Sectorial de Educacién (DOF, 2020A), sefiala que la Nueva Escuela Mexicana
sentara las bases para la regeneracién moral del pais, a partir de una orientacion integral basada en
valores como la honestidad, honradez, ética, libertad y confianza, principios rectores del Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024. En este sentido, se impulsara una educacién de excelencia para formar
mexicanas y mexicanos incorruptibles, responsables, con sentido comunitario y de solidaridad, con-

ciencia ambiental, respeto por la diversidad cultural y un profundo amor por la Patria.

En el Objetivo prioritario 2.- Garantizar el derecho de la poblaciéon en México a una educacién de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional. Estrategia prioritaria 2.3 Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las escuelas para
privilegiar la labor docente, se sefiala como accion puntual 2.3.8 Consolidar los Consejos Técnicos Es-

colares para la planeacién eficaz y la gestion escolar eficiente (DOF, 2020A).

El reto de la labor educativa y la velocidad de los cambios en la sociedad del siglo XXI, demandan una
constante actualizacién y oportunidades de mejora, concibiendo a la formacién continua como un de-

recho del personal docente y de todo aquel que interviene en el quehacer educativo, y se sefiala que:

A pesar de los esfuerzos realizados en el pasado en materia de formacién del personal en servi-
cio, la oferta de cursos no atiende, de manera pertinente y suficiente, las necesidades del perso-
nal docente, directivo, de supervisién y de asesoria técnica pedagogica, ademas de que no siem-
pre se traduce en una mejora de las practicas de ensenanza en el aula. Adicionalmente, la expec-
tativa de que el personal docente responda a exigencias cada vez mas complejas y numerosas, co-
mo el desarrollo de habilidades socioemocionales en las y los alumnos, la promocién del aprendi-
zaje colaborativo o la atencién a grupos multigrado, es un desafio que atin no ha sido debidamen-
te atendido, (DOF, 2020A, s/p).

Por otra parte, la transiciéon hacia la Nueva Escuela Mexicana que, conforme a la Ley General de
Educacién, tiene como objetivos: el desarrollo humano integral del educando, reorientar el Sistema
Educativo Nacional (SEN), incidir en la cultura educativa a partir de la corresponsabilidad e impulsar
transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad, demanda en los maestros y maes-

tras un desarrollo profesional basado en la reflexiéon constante de su practica.




Gufa para la organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos Pedagdgicos

Un propésito de la Nueva Escuela Mexicana es el compromiso de brindar calidad en la ensenanza, y
uno de sus principios es la participacion e integracién en la transformacion de la sociedad, misma que
depende de guiar y educar personas criticas, participativas y activas que procuren procesos de trans-
formacién por la via de la innovacién, la creacién de iniciativas de produccién que mejoren la calidad

deviday el bienestar de todos, y seniala que:

Quienes son formados en la Nueva Escuela Mexicana emplean el pensamiento critico gestado a
partir de andlisis, reflexion, didlogo, conciencia histérica, humanismo y argumentaciéon fundada
para el mejoramiento de los &mbitos social, cultural y politico. Asimismo, poseen capacidades
que favorecen el aprendizaje permanente, la incorporaciéon de métodos colaborativos e innova-
dores, avances tecnolégicos e investigacidon cientifica y usan la libertad creativa para innovar y

transformar la realidad en beneficio de una mejor distribucién (SEP, 2019, s/n).

El documento en referencia hace alusién al trabajo con el Programa Escolar de Mejora Continua, para
atender resultados de diagnéstico institucional de su ambiente inmediato, de datos obtenidos de dis-
tintas fuentes, asi como el papel de la gestion escolar en la toma de decisiones en los consejos escola-
res, para construir vinculos de interaccién entre la escuela y la comunidad, orientada desde el trabajo
colaborativo en la generacion de comunidades de aprendizaje, en la que tienen un papel sustantivo las

opiniones, sugerencias, experiencias y los conocimientos, (SEP, 2019).

En el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion, en su Articulo 21, fraccion IV, define como

una de sus atribuciones de la Direccién General de Gestion Escolar y Enfoque Territorial la siguiente:

Promover el fortalecimiento de la supervision escolar, la practica profesional directiva y el desa-
rrollo de los Consejos Técnicos Escolares, en coordinacion con las autoridades educativas de los
Estados, de la Ciudad de México y demas unidades administrativas y 6rganos administrativos

desconcentrados competentes de la Secretaria, (DOF, 2020B, p. 27).

Los Lineamientos para la organizacién y el funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de Edu-
cacion Basica, dispone la organizacién y funcionamiento de los espacios colegiados en referencia; sus
antecedentes se encuentran en los Acuerdos Secretariales 96, 97 y 98, caracterizados como érganos de

apoyo al director.

Con las disposiciones vigentes al respecto, los lineamientos referidos en el parrafo anterior son de ob-
servancia obligatoria para las autoridades educativas federal, locales y escolares de las escuelas publi-
cas y particulares de Educacién Basica del sistema educativo nacional, en los cuales se establecen las
disposiciones que deben cumplirse para la organizacion y el funcionamiento de los Consejos Técnicos
Escolares, encargados de tomar y ejecutar decisiones enfocadas a alcanzar el maximo logro de los

aprendizajes del alumnado de las escuelas.
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En los procesos descritos, tiene un papel decisivo la figura del Supervisor Escolar, que es:

el personal directivo que a nivel de zona, sector o region escolar es la autoridad que, en el ambito
de las escuelas bajo su responsabilidad, vigila el cumplimiento de las disposiciones normativasy
técnicas aplicables; apoya, asesora y acompana a las escuelas para facilitar y promover la calidad
de la educacidn; favorece la comunicacién entre escuelas, madres y padres de familia o tutores y
comunidades, y realiza las funciones necesarias para la debida operacién de las escuelas, el buen

desemperfio y el cumplimiento de los fines de la educacién (DOF, 2019C, p. 3).

Otro de los documentos de aplicacion universal, es la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (LGSCMM), en el Articulo 14, fraccion XXIV, faculta a la Secretaria de Educa-
cién Publica la atribucién para expedir los Lineamientos generales para la operacién del Servicio de
Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas (SAAE), de observancia obligatoria, cuya organizacién y

operacién corresponde a las autoridades educativas de las entidades federativas (SEP, 2019D).

Las actividades del SAAE estan orientadas a apoyar la transformacion de la escuela y la mejora de las
practicas educativas, asi como a fortalecer la capacidad de gestién de las escuelas de educacion basica a

fin de impulsar el maximo logro de aprendizaje y desarrollo integral de los alumnos (SEP, 2020).

El Articulo 73 de la LGSCMM senala que la asesoria técnica pedagdégica es una funciéon en la que los
participantes proporcionan apoyo técnico, asesoria y acompanamiento a otros docentes y a la escuela
en su conjunto, y el Articulo 78 dispone que la tutoria es una estrategia de profesionalizacién orienta-

daa fortalecer las competencias del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso (SEP, 2019D).

Corresponde a las supervisiones de zona escolar, emprender acciones para establecer los acuerdos ne-
cesarios para definir los objetivos y las metas del SAAE en el ciclo escolar, considerando las necesida-
des técnicas pedagoégicas identificadas en las escuelas durante el ano lectivo inmediato anterior, el
desarrollo del programa escolar de mejora continua de los planteles, de los Consejos Técnicos Escola-
resy de Zona (SEP, 2020C, p. 26).

El Consejo Técnico Escolar tiene un papel importante en la definicién del Programa Escolar de Mejora

Continua (SEP, s/f), el cual es conceptualizado como:

... una propuesta concreta y realista que, a partir de un diagnoéstico amplio de las condiciones ac-
tuales de la escuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los pun-
tos fuertes y resolver las problematicas escolares de manera priorizada y en tiempos establecidos
(p. 7).

A este 6rgano colegiado (SEP, s/f), le implica el compromiso de:

Revisar de manera periddica los avances.
Evaluar el cumplimiento de acuerdos y metas.

Realizar ajustes en funcién de los retos que enfrenta y,

g oo P

Retroalimentar la toma de decisiones que favorezcan el logro de la mejora escolar (p. 7).
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El momento y las formas de realizar los registros y el andlisis del seguimiento lo decide el colectivo do-
cente. Asimismo, determina los medios a través de los cuales obtendra informacién para contrastar lo
planeado con lo realizado. La revision periddica de los avances se realizara en las sesiones de Consejo
Técnico Escolar para prever las necesidades de cambio en la planeacion (SEP, s/f, p. 21).

En este documento se reconoce al Consejo Técnico Escolar como un espacio de desarrollo profesional, a
partir de las propias necesidades de los colectivos.

En este sentido, la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM),
menciona en los Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompanamiento
a las Escuelas en Educacién Basica (SAAE), que, a través de las supervisiones de zona escolar, previo al
inicio del ciclo escolar:

Establecera los acuerdos necesarios para definir los objetivos y las metas del SAAE en el ciclo esco-
lar, con base en las necesidades técnicas pedagogicas identificadas en las escuelas durante el afio
lectivo inmediato anterior, el desarrollo del programa escolar de mejora continua de los plante-
les, de los Consejos Técnicos Escolares y de Zona, y de otros indicadores que la propia autoridad
educativa de las entidades federativas sefiale (SEP, 2020, p.26).

El &mbito de intervencidn relativo a la Practica directiva se enfoca en dar atencién a las diversas nece-
sidades, como lo es el desarrollo de capacidades para el ejercicio de la gestiéon escolar, incluyendo: la
elaboracion e implementacion del programa escolar de mejora continua, el trabajo colaborativo, el li-
derazgo directivo, y el fortalecimiento de los Consejos Técnicos Escolares para la toma de decisiones
(SEP, 2020, p.31).

En este sentido, se propone que tanto el Secretario de Educacién Publica como las autoridades estatales
establezcan “las propuestas de cambio y el reordenamiento de las estructuras educativas para orientar-
las hacia el acompafiamiento técnico-pedagdgico de las escuelas y la descarga administrativa” (SEP,
2017, p. 35).

Lo anterior, complementado con el ejercicio de la autonomia de gestién de las escuelas, el profesiona-
lismo y la responsabilidad de los docentes, el trabajo colectivo sistematico del Consejo Técnico Escolar
(CTE), el liderazgo directivo, la corresponsabilidad de la familia y el acompafiamiento cercano y espe-
cializado de la supervisién escolar, son elementos clave para la mejora continua de los resultados edu-
cativos, en la atencién de alumnos en riesgo de no lograr los aprendizajes esperados, asi como de los
aprendizajes clave (SEP, 2017, p. 38)

Estos tltimos, entendidos como (SEP, 2017, p. 107):

conjunto de conocimientos, practicas, habilidades, actitudes y valores fundamentales que contri-
buyen sustancialmente al crecimiento integral del estudiante, los cuales se desarrollan especifica-
mente en la escuela y que, de no ser aprendidos, dejarian carencias dificiles de compensar en as-
pectos cruciales para su vida. El logro de aprendizajes clave posibilita que la persona desarrolle un
proyecto de vida y disminuye el riesgo de que sea excluida socialmene. En contraste, hay otros
aprendizajes que, aunque contribuyan positivamente al desarrollo de la persona, pueden lograrse
con posterioridad a la educacién basica o por vias distintas a las escolares.
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Otra de las unidades administrativas relacionadas con los espacios colegiados es la Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educaciéon (MEJOREDU), es una instancia que acompana y apoya a los
distintos actores educativos en la valoracion de sus procesos, en el diagnostico de sus alcances y limi-
taciones, para desarrollar estrategias y acciones de mejora, considerando la diversidad de contextos
escolares que existen en nuestro pais. Asimismo, tiene la atribucién de emitir criterios y programas

para la formacioén continua y el desarrollo profesional de las maestras y los maestros (DOF, 2020C).
Puntos centralesde MEJOREDU:

e El Programa Institucional 2020-2024 de la MEJOREDU tiene como referente la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015 por la Asamblea General de la Organizacion de las Na-
ciones Unidas, y en la que la educacion de calidad es uno de los 17 objetivos.

e Seconcibe a la mejora continua de la educaciéon como un proceso progresivo, gradual, sistemati-
co y contextualizado, orientado a garantizar el ejercicio pleno del derecho a la educacién a todos
los habitantes de nuestro pais y, especialmente, a las Nifias, Nifios, Adolescentes y Jovenes).

e Sereconoce que los programas de desarrollo profesional docente y directivo no estan articula-
dos, ni son pertinentes a las necesidades y caracteristicas de estos actores educativos y, por lo
tanto, no se ha consolidado un sistema integral de formacién, capacitaciéon y de actualizacién do-
cente retroalimentado por evaluaciones diagnésticas que contribuya al cumplimiento de los ob-
jetivos del SEN.

e Existe una débil coordinacion interinstitucional para el diseno, implementacion y evaluacion de
lineamientos, criterios y sugerencias para la mejora continua de la educacién a nivel nacional.

e Atender la formacién continua y desarrollo profesional de los maestros no es tarea sencilla, debi-
do a las dimensiones del SEN y a su complejidad, el cual debe responder a la diversificaciéon de
niveles, modalidades, sostenimiento, caracteristicas, condiciones y necesidades que presenta en
las distintas regiones del pais, asi como considerar la gran diversidad lingiiistica y étnica de una
poblacién extendida por todo el territorio nacional.

Los elementos descritos son factores de reflexién de los actores educativos competentes, en el caso de

las escuelas, como espacio colectivo donde las comunidades educativas:

se apropian, modifican, reformulan, rebasan o rechazan la influencia de los distintos factores
que inciden en el horizonte de mejora. Por su parte, las autoridades educativas locales, estatales
y federales circunscriben su accién en espacios territoriales especificos y con la posibilidad de
influir en la accién de la escuela a través de alguno o varios de los factores senalados (DOF, 2020C,
s/p).
En este sentido, se plantea el compromiso y reto de impulsar una cultura de colaboracién y seguimien-
to a los planes de las instituciones a través de la estructura de los Consejos Pedagdgicos (region, nivel,
sector, municipio y zona), alineado a uno de los principios de la Comisién Nacional para la Mejora

Continua de la Educacién (2020), pensar en el cambio educativo a partir de las escuelas:
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Las iniciativas de cambio, los programas y las politicas que se formulan en otros Ambitos pierden sen-
tido si los actores escolares no las hacen suyas, al tiempo que los procesos de mejora en zonas y secto-
res escolares, en los sistemas educativos estatales y federal, se debilitan si las iniciativas que las escue-
las generan no se retoman y apoyan (p. 44).

Por tanto, la apuesta es transitar de un modelo vertical de definir politicas educativas, a uno que reco-

nozca e impulse las iniciativas de cada escuela, como la manera de promover un cambio educativo perti-

nente y sostenible, e integrarlas en los planes técnicos pedagdgicos de zona, municipio, sector y region,

conservando y respetando su caracter sistematico, diferenciado, contextualizado, participativo e inclu-

sivo.

I1.2. Estatal

En la Constitucién Politica del Estado de San Luis Potosi, y acorde con el Articulo 3° de la Carta Magna

Federal, establece garantizar la excelencia en la educacion obligatoria, entendida como el mejoramiento

integral que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, la implementacién de medidas

para eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacién, y se hace énfasis de promover la mejora

continua del proceso de ensenanza aprendizaje (Periédico Oficial, 2021).

Ademas, se senala que “la autoridad educativa estatal coadyuvara con el Sistema Nacional de Mejora

Continua de la Educacioén, en los términos de la legislacién aplicable” (Periddico Oficial, 2021, p. 7).

En lo que respecta a la Ley de Educacién del Estado de San Luis Potosi, se menciona respecto a los

espacios colegiados, lo siguiente:
ARTICULO 64. Para el proceso de mejora escolar, se constituiran Consejos Técnicos Escolares en los
tipos de educacion basica y media superior, como 6rganos colegiados de decisién técnico pedagogica
de cada plantel educativo, los cuales tendran a su cargo adoptar e implementar las decisiones para
contribuir al maximo logro de aprendizaje de los educandos, el desarrollo de su pensamiento criticoy
el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad, conforme a los lineamientos que, para su
integracién, operacién y funcionamiento, emita la autoridad educativa federal.
Las sesiones que, para tal efecto se programen, podran ser ajustadas conforme a las necesidades del
servicio educativo (Periddico Oficial, 2020, p. 26).
ARTICULO 65. Cada Consejo Técnico Escolar contara con un Comité de Planeacién y Evaluacién, el
cual tendra a su cargo formular un Programa de Mejora Continua que contemple de manera integral,
la infraestructura, el equipamiento, el avance de los planes y programas educativos, la formacién y
practicas docentes, la carga administrativa, la asistencia de los educandos, el aprovechamiento acadé-
mico, el desempenio de las autoridades educativas y los contextos socioculturales. Dicho Programa
tendra un caracter plurianual, definira objetivos y metas, los cuales seran evaluados por el referido
Comité. Las facultades de este Comité en materia de infraestructura y equipamiento de los planteles
educativos, se referiran a los aportes que haga sobre mejora escolar y seran puestos a consideracién
del Comité Escolar de Administracién Participativa para el cumplimiento de sus funciones. Corres-
ponde a la autoridad educativa federal, en los lineamientos que emita para la integracién de los Conse-
jos Técnicos Escolares, determinar lo relativo a la operacién y funcionamiento del Comité al que se re-
fiere el presente Articulo (Peridédico Oficial, 2021, pp. 26 y 27).
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En el Plan Estatal de Desarrollo (POE, 2022), se plantea que:
Laeducacion es determinante para desarrollar y potenciar las habilidades de las personas y es un
factor de integracion social, econémica y cultural. Entre los retos del rezago educativo es impe-
rante trabajar en todos los niveles de educacion, especialmente en basica y media superior, para
mejorar los indicadores educativos como absorcion, reprobacion y eficiencia terminal (p.28).

La revision de los objetivos, estrategias y lineas de accion relacionadas con el anterior documento de
politica publica son insumos a conocer, analizar y recuperar en los planes y programas de los Consejos
Técnicos Pedagogicos, y con ello contribuir con alternativas de solucion a la problematica educativa
en la entidad.

Por altimo, para cerrar esta seccion y de conformidad al Reglamento Interior de la Secretaria de Edu-
cacion de Gobierno del Estado de San Luis Potosi, Articulo 20, refiere al Consejo Pedagégico Estatal,
como la unidad que atendera el despacho de los siguientes asuntos (Periédico Oficial, 2002, p. 14).

I.  Constituir un cuerpo de asesoria integrado por representantes de los diferentes niveles de educa-
cién, para monitorear el cumplimiento eficaz y eficiente de la politica educativa en el ambito téc-
nico-pedagdgico;

II. Promover la integracién y operacion de los Consejos Técnico Pedagdgicos de escuela, municipio,
nivel, region, sector y zona, conformandose para ello como érgano de consulta, orientaciéon y
apoyo en materia pedagogica;

III. Establecer los canales de comunicacién y el intercambio de informacién con los Consejos Técnico
Pedagobgicos en todas sus instancias;

IV. Elaborar diagndsticos con base en las experiencias de los Consejos Técnico Pedagégicos y desarro-
llar propuestas pedagoégicas tendientes a mejorar la calidad educativa;

V. Participar con las instancias correspondientes en el desarrollo de programas de capacitacién o
actualizacion técnico pedagégica dirigida al personal en servicio;

VI. Impulsar y coordinar, conjuntamente con las unidades administrativas, el establecimiento de
sistemas de calidad en materia educativa dentro de la Secretaria;

VII. Determinar conjuntamente con las unidades administrativas, los objetivos de calidad para el
desarrollo de los procesos técnico-pedagégicos y técnico-administrativos;

VIII.Apoyar y orientar a las unidades administrativas para establecer mecanismos necesarios para
identificar las necesidades de los usuarios de la Secretaria y desarrollar normas de satisfaccion del
servicio educativo;

IX. Promover la vinculacién pedagégica-operativa entre los niveles educativos;

X. Realizar el proyecto de presupuesto anual del drea y de las acciones correspondientes para el for-
talecimiento pedagogico, para su presentacién y aprobacién a las Direcciones de Administracion
y de Planeacién y Evaluacion;

XI. Coadyuvar con los equipos técnicos de los diferentes niveles y modalidades educativos en el desa-
rrollo de proyectos y actividades de caracter técnico pedagégico;

XII. Promover la realizacién de eventos académicos estatales y regionales que atiendan las necesida-
des e intereses de los docentes;

XIII.Colaborar en los proyectos de investigacién educativa;

XIV.Apoyar al Consejo de Participacion Social en los programas de Escuelas de Calidad; y

XV. Las demas que senalen las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y manuales aplicables, asi como
aquellos que le confiera la superioridad.
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IIl. CONSEJOS TECNICOS PEDAGOGICOS

En el Estado de San Luis Potosi se resalta la importancia de los espacios colegiados en los procesos edu-
cativos, quedando plasmado en el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion (Peridédico Ofi-
cial, 2002), en el Articulo 20 fraccidon II, establece los asuntos que seran competencia del Consejo Peda-
gogico Estatal, uno de ellos es: “Promover la integracién y operacion de los Consejos Técnicos Pedagé-
gicos de escuela, zona, sector, nivel, regién y municipio, conformandose para ello como 6rgano de

consulta, orientacién y apoyo en materia pedagégica” (p. 14).

En referencia a lo anterior y con el fin de guiar su organizacién y funcionamiento en las siguientes sec-
ciones se describen, no sin antes mencionar que al igual que en el apartado II, se aclara el desfase de
algunos términos, en cuanto se emitan nuevas disposiciones se sustituira el contenido correspondien-
te, razon por la cual se difunde la presente versién de Guia de forma electrénica, y en cuanto tengamos

actualizaciones del marco legal se analizara la pertinencia de ediciones impresas.

II1.1 Consejo Técnico Escolar
En esta seccién se describe textualmente parte del contenido del Acuerdo 12/05/2019, al momento de
ser modificado, sera sustituido en formato digital, y enviado a las estructuras de los Consejos Técnicos

Pedagogicos, con la actualizacion respectiva.

El Consejo Técnico Escolar CTE es el érgano colegiado de mayor decision técnico pedagogico de cada
escuela de Educacion Basica, encargado de tomar y ejecutar decisiones enfocadas a alcanzar el maximo
logro de los aprendizajes del alumnado de la misma. Esta integrado por el o la directora y el personal
docente frente a grupo, incluido el de Educacién Fisica, Especial, Inglés, Cémputo y de asesoria técni-
co pedagogica, asi como el que se encuentra directamente relacionado con los procesos de ensefianza y

aprendizaje del alumnado.

De la organizacion del CTE

EICTE en la escuela de organizacion completa estara integrado por la totalidad del colectivo docente.

Las escuelas de organizacién incompleta de una misma zona, donde el personal sea menor a cuatro do-
centes en cada plantel se integraran en un solo CTE o de acuerdo con las condiciones geograficas en las

que estas escuelas se encuentran ubicadas.

En ambos casos, participan los asesores técnico pedagoégicos en la escuela que, por sus bajos logros

educativos, el supervisor de zona les asigne con el fin de apoyar y asesorar al CTE.

Corresponde al director de la escuela de organizaciéon completa presidir el CTE; de igual manera, a

quien desempenie esta funcién en una escuela con cuatro o mas integrantes en el Colectivo Docente.

EI CTE integrado por escuelas de organizacién incompleta de menos de cuatro docentes sera presidido

por el supervisor de zona.
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Son funciones del Presidente del CTE:

a)

b)

Tener claridad de los propésitos de las sesiones del CTE y dominio de los contenidos o temas a
tratarse en las mismas.

Crear confianza y empatia para que sus integrantes expresen abiertamente sus ideas, experien-
cias, problemas y logros en la escuela.

Reconocer las competencias de las personas integrantes del CTE y motivar a quienes menos in-
tervienen en las sesiones del mismo.

Promover la reflexién acerca de las problemaéticas educativas que enfrenta la escuela y una acti-
tud autocritica que favorezca la busqueda de soluciones.

Incidir favorablemente para construir y consensuar practicas educativas, acuerdos y compro-
misos entre los integrantes del CTE.

Motivary dinamizar las sesiones del CTE.

Acordar con los integrantes del CTE, los compromisos de trabajo necesarios para el uso eficien-
te y 6ptimo del tiempo en cada sesiéon del CTE.

Estructurary organizar las sesiones para cumplir con la misién y propésitos del CTE.
Desarrollar las actividades de las sesiones del CTE en funcidén de las prioridades educativas de la
escuela, los objetivos y metas establecidas en la planeacién de la RME (sus procesos e instru-
mentos de planeacién), de acuerdo con el contexto especifico de cada Plantel.

Informar a su autoridad educativa inmediata superior cuando algiin integrante o la totalidad de
la escuela no sesionen en CTE para los efectos que haya lugar.

Corresponde a los integrantes del CTE:

a)

b)

Asistir a todas las sesiones del CTE de acuerdo con el turno en que laboran, cuando cubran dos
turnos participaran en ambos CTE, cumpliendo con su carga horaria laboral.

Participar con los insumos, evidencias o la informacién necesaria para desarrollar y sustentar
los procesos de planeacién, implementacion, seguimiento, evaluaciéon y rendicién de cuentas
de la RME. (Programa Escolar de Mejora Continua -PEMC-, en lo sucesivo, de acuerdo a lo sefia-
lado en el segundo parrafo de la presente seccion III).

Acordar con el Presidente del CTE, los compromisos de trabajo necesarios para el uso eficiente y
O6ptimo del tiempo en cada sesiéon del CTE.

Cumplir los acuerdos y compromisos asumidos en las sesiones y registrados en el cuaderno de
bitacora del CTE.

Asumir una actitud autocritica y reflexiva ante las problematicas educativas que enfrenta la es-

cuela y propositiva en la bisqueda de soluciones.

El CTE sesionara 13 dias distribuidos de la siguiente forma: cinco dias habiles para la fase intensiva

previos al inicio de cada ciclo escolar y ocho dias habiles para la fase ordinaria.

Ambas fases estaran establecidas en el calendario escolar, que para el respectivo ciclo escolar la

Secretaria de Educacién Publica publique en el Diario Oficial de la Federacién.
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Cada sesién del CTE abarcara el total de horas de la jornada escolar establecida segtn el calendario

escolar implementado.

Por ningin motivo los dias programados para las sesiones del CTE se usaran en actividades sociales,

civicas, festivales o cualquier otra accién distinta a los propdsitos de las mismas.

De la mision y los propositos del CTE

La misién del CTE es mejorar el servicio educativo que presta la escuela enfocando sus actividades al

maximo logro de los aprendizajes de todas y todos sus alumnos.

EICTE tiene como propositos:

a)

d)

Revisar de forma permanente el logro de los aprendizajes del alumnado e identificar los retos
que debe superar la escuela para mejorar sus resultados en el marco del Sistema Basico de Me-
joray en el ejercicio de su autonomia de gestion, con base en los registros y productos de las se-
siones del CTE: graficas, cuadros, acuerdos y compromisos registrados en el cuaderno de bita-
cora, evaluaciones bimestrales y los resultados de evaluaciones externas, entre otros.

Tomar decisiones informadas, pertinentes y oportunas, para la mejora del aprendizaje de to-
dasy todos sus alumnos.

Establecer acciones, compromisos y responsabilidades de manera colegiada para atender las
prioridades educativas de la escuela con la participacién de la comunidad escolar.

Fomentar el desarrollo profesional del personal docente y directivo de la escuela en funcién de

las prioridades educativas.

Son atribuciones del CTE:

a)

b)

Atender las prioridades educativas de la escuela en cada ciclo escolar, en el marco del Sistema
Bésico de Mejora (SBM).

Establecer objetivos, metas y acciones para la atencién de las prioridades educativas y verificar
de forma continua su cumplimiento.

Dar seguimiento, a través de su Presidente, al cumplimiento de los acuerdos y compromisos
establecidos de manera informada en cada una de las sesiones del CTE y registrados en el cua-
derno de bitacora.

Establecer relaciones de colaboracién y corresponsabilidad con la comunidad escolar para el
cumplimiento de los acuerdos y compromisos adoptados en las sesiones del CTE.

Definir los apoyos técnicos pedagoégicos externos para atender las necesidades educativas de la
escuela.

Usar la informacién disponible con respecto a los resultados educativos de la escuela para
determinary fortalecer las acciones de la RME.

Difundir la normativa, informacién y/o documentacién que determine la Autoridad Educativa

correspondiente.
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Son funciones del CTE:

Autoevaluar permanentemente el servicio educativo que presta la escuela en funcién de las prio-
ridades educativas.

Realizar la planeacion de la RME de la escuela en las sesiones de la fase intensiva.

Disenar o utilizar instrumentos y mecanismos para el seguimiento y evaluacion de las acciones de
la RME.

Garantizar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos establecidos en el CTE, en beneficio
del aprendizaje de todas y todos los alumnos de la escuela.

Establecer y dar seguimiento a los compromisos del colectivo docente relativos a los ajustes pro-
puestos y autorizados al calendario escolar vigente, conforme a los Lineamientos que emita la
SEP, entorno, al uso adecuado y eficiente del tiempo escolar, asi como del cumplimiento de los
dias efectivos de clase.

Valorar la eficacia de las acciones realizadas para la mejora educativa, en funcién del aprendizaje
de los alumnos.

Determinar las tareas y responsabilidades para el cumplimiento de los acuerdos y compromisos
establecidos en sus sesiones.

Propiciar el intercambio de conocimientos y practicas educativas a partir de un trabajo entre pa-
resy del aprendizaje entre escuelas, en un ambiente de colaboracion, confianza y respeto.
Proponer soluciones para los retos que se presentan en el aula y en la escuela, en la que el colecti-
vo docente participe de manera colaborativa.

Promover la participaciéon de las madres y padres de familia o tutores en las acciones definidas en
la RME.

Realizar las gestiones necesarias para solicitar apoyo externo con el fin de atender las problemati-
cas educativas, que estan fuera de su alcance resolver.

Contribuir con el supervisor escolar a la organizacién de las sesiones de Aprendizaje entre escue-
las.

Compartir ideas, experiencias, practicas educativas y recursos didacticos con las escuelas que
presenten problematicas comunes para encontrar soluciones conjuntas, a través del aprendizaje
entre escuelas.

En las sesiones de CTE se promovera:

a)

El trabajo colaborativo, sera responsabilidad de todo el personal educativo colaborar activamen-
te mediante la distribucién adecuada del trabajo en las sesiones para asegurar el éxito de la tarea
educativa.

El aprendizaje entre pares y entre escuelas, con el fin de intercambiar conocimientos y experien-
cias enfocadas a la mejora del servicio educativo. Este trabajo promovera el intercambio entre
docentes de un mismo grado, ciclo o academias, segiin corresponda.

El didlogo abierto, respetuoso, sustentado y constructivo con los distintos actores del proceso
educativo, incluyendo al alumnado y a las madres y los padres de familia o tutores, como un me-
dio que permita discutir los problemas propios del contexto escolar y buscar soluciones conjun-
tas.
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d) Laretroalimentacién oportuna al Colectivo Docente de los hallazgos en la implementacion de
acciones individuales y colectivas, en las evaluaciones internas y externas, los resultados de ob-
servaciones entre pares y demds informacién disponible sobre los aprendizajes del alumnado y
el servicio que ofrece la escuela.

El Supervisor Escolar contribuira al adecuado funcionamiento de las sesiones de CTE promoviendo el
liderazgo pedagégico de los directores y la mejora de la practica docente, brindando asesoria y acompa-
namiento con sustento en la informacién obtenida directamente en las visitas a la escuela y las aulas
de clase, asi como en otros registros o resultados educativos disponibles, en el marco de la RME de cada
escuela.

La formacion integral del alumnado es responsabilidad del colectivo docente, por lo que es necesario
unificar criterios, elegir estrategias comunes y coherentes entre si y establecer politicas de escuela, a
través de los acuerdos y compromisos que se establecen en el CTE, las cuales deben ser difundidas, co-

nocidas, compartidas y asumidas por todos.

El CTE debera enfocar su trabajo en las prioridades del SBM con la finalidad de optimizar el tiempo,
facilitar el seguimiento y lograr un mayor impacto en la solucién de las problematicas escolares. El
CTE tendra la responsabilidad, con base en los resultados de su autoevaluacién, de definir cual o cudles
son las prioridades mas pertinentes y relevantes de atender para que la escuela mejore el servicio edu-

cativo que presta.

El CTE debera sustentar los procesos de planeacién, implementacién, seguimiento, evaluacién y ren-
dicién de cuentas de la RME, con informacién y evidencias objetivas que den cuenta de la situacion es-

colar respecto de las prioridades educativas atendidas.

El Supervisor Escolar y el equipo de directores de la zona identificaran a las escuelas de organizacién
completa o incompleta que presentan problematicas comunes para que sesionen de manera conjunta,

promoviendo asi, el intercambio y la optimizacién de experiencias y recursos entre ellas.

El supervisor promovera el trabajo colaborativo entre las escuelas, las condiciones para el didlogo, la
comunicacién y la construcciéon de estrategias entre el personal con funciones de direccién y docente
de escuelas de la zona que comparten problematicas comunes, como via para la mejora de los resulta-

dos de aprendizaje de los alumnos y el desarrollo profesional de los colectivos docentes.

El supervisor de zona promovera el estudio, lecturas compartidas, indagaciones, observaciones, revi-
sién de datos, invitacion a terceros a conversar, solicitud de asesoria u otras actividades que el grupo
de escuelas establezca como Utiles y necesarias para los propdsitos de la sesién de aprendizaje entre es-
cuelas.

El supervisor de zona propondra al director escolar identificado con mayor liderazgo pedagdgico en
cada grupo de escuelas que sesionaran de manera conjunta bajo la modalidad de aprendizaje entre es-
cuelas, para que sea quien coordine el trabajo pedagogico y con su experiencia, conocimientos y habili-
dades, modele, oriente, motive y detone una reflexion critica en la sesién. La coordinacién sera rota-

tiva entre los directivos de las escuelas en las sesiones posteriores de aprendizaje entre escuelas.
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El Aprendizaje entre escuelas se realizara en las sesiones ordinarias que determine la Autoridad Edu-
cativa Federal y se hara del conocimiento a la Autoridad Educativa Local, ademas de su difusién a tra-
vés de los medios electronicos.

De los procesos de la ruta de mejora escolar (RME). (Sustituida por el Programa Escolar de Mejo-
ra Continua-PEMC)

En las sesiones de las fases intensiva y ordinaria, el trabajo del CTE estara organizado a partir de los

procesos de la RME: planeaciéon, implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas.

La fase intensiva del CTE se destinara fundamentalmente a la planeaciéon de la RME en el marco del
SBM.

Las escuelas de organizacion incompleta, elaboran conjuntamente la planeacién de la RME para aten-
der las prioridades educativas adecuando su implementacién a las necesidades y contextos especifi-

CosS.

E1 CTE llevara a cabo de manera coordinada, la autoevaluacion diagnéstica, a partir del analisis de los
registros escolares, de los resultados de los indicadores del SisAT, los resultados educativos de las eva-
luaciones internas y externas, en el nivel de logro alcanzado de los objetivos y las metas de la RME del
ciclo escolar anterior y deméas informacién relevante disponible, incluido el conocimiento que el CTE

tenga acerca del contexto y las necesidades particulares de la escuela.

El CTE disenara o utilizara instrumentos para identificar y argumentar de manera especifica la situa-
cién actual de la escuela en el marco del SBM.

El diagnoéstico al que arribe el CTE debera incluir las causas internas y externas que generan las pro-

blematicas educativas, para disefiar acciones pertinentes que promuevan su solucién.

EICTE usara los resultados de la autoevaluacion diagnéstica para establecer las prioridades a atender,
definir objetivos, metas y acciones de la RME o, en su caso, para fortalecer y dar continuidad a lo ini-
ciado en el ciclo escolar anterior.

La planeacién de la RME se registrara en un documento que considere como minimo los siguientes
elementos: prioridades educativas de la escuela, problematicas y necesidades, objetivos viables, metas

verificables, acciones, responsables y tiempos para su implementacion.

Las acciones a realizar se organizan en una estrategia global en la que se articulen los esfuerzos para la
mejora de los resultados educativos y considere los distintos &mbitos de gestion escolar. Corresponde
al director de la escuela orientar su diseno.

Las escuelas publicas que participan en algtin programa federal incorporaran, en la planeacién de su
RME, lo requerido en los instrumentos normativos que regulan su operacién en el ejercicio fiscal co-

rrespondiente.
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La planeacién de la RME no estara sujeta a procesos de control administrativo por ser un instrumento
de trabajo académico de la escuela. La supervision escolar dara seguimiento, asesoria y acompanamien-
to sobre lo planeado en las sesiones de CTE, a través de las visitas que el supervisor de zona realice di-
rectamente al Plantel.

El personal docente incorporara en su planeacién didactica los acuerdos y compromisos correspon-
dientes a las practicas educativas a realizar en el salén de clases relacionados con las prioridades educa-

tivas. Los resultados de su alumnado y la mejora de su practica docente son materia de trabajo del CTE.

El CTE informara a las madres y los padres de familia o tutores, en coordinacién con el CEPS o Consejo
analogo, los objetivos y metas que se establecieron como escuela y el calendario escolar a implementar,
asi como las acciones y compromisos en las que se solicitara su colaboraciéon con la finalidad de involu-

crarlos en el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Laimplementacién de la RME considera la puesta en practica de las acciones y compromisos que se es-

tablecen en la misma para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

El seguimiento de la RME consiste en la verificacién detallada y periédica en las aulas y la escuela, de las
actividades, acuerdos y compromisos que establezca el CTE. Se realizara, tanto en lo individual como
por escuela. Para ello el CTE determinara los mecanismos e instrumentos que permitan observar el

avance de las acciones plasmadas en la misma.

Corresponde al supervisor escolar, acompanar, asegurar y vigilar el desarrollo de la RME de las escuelas
a su cargo, a través de visitas directas y periddicas a los planteles y salones de clase. La informacién ob-
tenida del seguimiento sera motivo de analisis e intercambio entre el supervisor y personal con funcio-

nes de direccién de las escuelas que conforman la zona escolar.

Los resultados de la evaluacién externa e interna de la escuela son la materia prima de las reflexiones y
trabajo en colectivo en las sesiones del CTE para identificar avances en el logro de metas y objetivos, to-
mar decisiones informadas y oportunas sobre la continuidad de acciones o modificaciones que deban
hacerse a las mismas. Si el CTE lo considera necesario podra aplicar instrumentos propios de evalua-

cién para cumplir con estos propésitos.

En la rendicién de cuentas el CTE informara de manera periédica a los integrantes de la comunidad es-
colar, en coordinacién con el CPSE o Consejo analogo, los resultados educativos y de gestion escolar, las
escuelas pablicas ademas informaran lo referente a lo administrativo y financiero. En la Gltima sesién
ordinaria elaborara un informe que hara del conocimiento a la comunidad escolar y al supervisor de

zona.

Las sesiones de la fase ordinaria del CTE se destinaran exclusivamente al didlogo, reflexién, toma de de-
cisiones, acuerdos y compromisos necesarios para alcanzar los objetivos y metas de la RME. Cada se-
sién tendra propoésitos permanentes que refieren al avance individual y colectivo, en la implementa-
cién de las acciones acordadas, a partir de los indicadores del SisAT y realizar los ajustes necesarios a la
RME con el propésito de alcanzar los objetivos planteados, debiendo atender en la primera y octava se-

siones ordinarias lo siguiente:
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Primera sesién. El CTE podra realizar ajustes a la planeacién de la RME a partir de los resultados de la
evaluacién diagnostica de todas y todos los alumnos de la escuela y su comparacién con los resultados del
informe del ciclo escolar anterior, para ratificar o ajustar la situacién del alumnado. Con base en los ajus-
tes, generara nuevas expectativas de logro educativo y replanteara metas y acciones para la mejora edu-

cativa.

Octava sesién. El CTE realiza una valoracion final de los logros obtenidos en el aprendizaje de los alum-
nos y los aspectos pendientes de atenciéon de cada uno de ellos y a partir de esto, reconoce y define los
contenidos del informe que presentara para rendir cuentas ante la comunidad escolar y da a conocer el
calendario escolar aimplementar en el siguiente ciclo lectivo.

El director debe reportar al supervisor de zona y éste a la Autoridad Educativa Local el incumplimiento
de las responsabilidades y obligaciones derivadas de los presentes lineamientos para los efectos corres-

pondientes conforme a la normativa aplicable.

Cualquier tema o proceso adicional a lo establecido en los presentes lineamientos que la Autoridad Edu-
cativa Local considere necesario abordar en una sesiéon de CTE, debera estar en funciéon de la mejora es-

colary en el marco del SBM.

Las Autoridades Educativas Federal y Locales, en el &mbito de su respectiva competencia, implementa-
ran una estrategia de seguimiento, a través de una muestra representativa de caracter cuantitativo y
cualitativo, para identificar fortalezas y areas de oportunidad en la organizacién y funcionamiento de los
CTE para que éstos cumplan con su misién y propodsitos, sin que ello implique una carga administrativa

para la escuela o la supervision escolar. (DOF, 20192, pp 1a la 6).

II1.2 Consejos Técnicos Pedagogicos de Zona, Sector, Region y Nivel

La conformacién y el funcionamiento de los Consejos Técnicos Pedagdgicos (CTP) en el estado de San
Luis Potosi han tenido un largo proceso que inici6 con la incorporacion de los mismos en el Reglamento
Interior de la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado en el ario de 1998. Aun cuando el documen-
to en mencién ha tenido algunas modificaciones, lo que respecta a los CTP, la denominacién y funcién se
mantienen vigentes, como una de las competencias de la Coordinacién Estatal de Consejos Pedagogicos
(CECP). Es asi como se conformaron los Consejos de Region y de Nivel o Modalidad educativos, y a través
de ellos se ha estado impulsando la integracién y el funcionamiento de los Consejos Técnicos Pedagogi-

cos de Sector, Zona y Escuela.

En el marco de la politica educativa nacional, en la que se da un fuerte impulso a los CTE, se hizo necesa-
rio adecuar las orientaciones para la organizacién y el funcionamiento de los CTP de Zona, Sector, Re-
gion y Nivel, con el propoésito de aprovechar sus potencialidades para fortalecer los 6rganos colegiados
en las escuelas.

Conceptualizacion
Los CTP son érganos colegiados que analizan, discuten y proponen en asuntos del ambito educativo, con
el propdsito de identificar problemas comunes, generar alternativas de solucién, establecer compromi-

sos, dar seguimiento a los acuerdos y evaluar los resultados, a fin de lograr los propésitos educativos.
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Conforman un espacio de trabajo colaborativo en el que sus integrantes tienen la oportunidad de:
e Atenderel interés superior de ninas, ninos, adolescentes y jovenes
e Exponer problemas del ambito pedagogico
e Aprender de sus pares
e Brindary recibir asesoria y apoyo
e Compartir conocimientos y experiencias
e Construir y aprender juntos

e Participar en procesos de desarrollo profesional en lo individual y colectivo

Son grupos de trabajo en los que se propicia la participacion, reflexiéon sobre la practica, potencian su
comunicacién e interaccién de sus miembros, in situ. Este tipo de formacién ubica a los maestros co-
mo profesionales de la educacion, con capacidad para generar innovaciones, lo que implica impulsar
autonomia en la colegialidad (Imbernén, 2006). En este sentido, Gonzalez, et. al. (2013), plantea la co-
laboracién en comunidad de practica, como estrategia de formacién en donde el grupo de profesores
es el propio referente y apoyo, por lo que los espacios colegiados constituyen un lugar privilegiado pa-

rala formacién y desarrollo profesional del personal en servicio.

Con el proposito de constituirse como equipo de trabajo, los CTP deberan caracterizarse por:

a) Fomentar relaciones interpersonales favorables para el trabajo colaborativo, a través de la
practica de valores de solidaridad, tolerancia y respeto mutuo.

b) Tener un propdsito comin, derivado de una visién compartida de sus miembros sobre la forma-
cién que se debe proporcionar a ninas, nifios, adolescentes y jovenes a quien se presta el servicio
educativo.

c) Trabajar en un clima de libertad, en donde todos tengan la posibilidad de aportar y recibir co-
nocimientos y experiencias que permitan el desarrollo profesional e institucional.

d) Adoptar formas sistematicas de organizaciéon del trabajo, a fin de lograr los propésitos y metas
establecidas, a través de la participacién consciente y responsable de sus integrantes.

e) Contribuir en la atencién a las prioridades nacionales y estatales, estableciendo compromisos
institucionales, apoyando las acciones para la mejora educativa y propiciando espacios para la
evaluacion y la rendicion de cuentas.

Objetivos
El objetivo principal de los CTP de Zona, Sector, Regién y Nivel es:
e Darapoyo, seguimiento, asesoria, acompanamiento y evaluacion a la organizacién y el funcio-
namiento de los CTE.

A fin de cumplir con este objetivo, se desarrollaran estrategias necesarias para asegurar que:
1. Los planteles escolares realicen sus reuniones de CTE en las fechas y horarios sefialados, tanto
en la fase intensiva como en la ordinaria.
2. Las sesiones de CTE se centren en la atencién a la problematica detectada en la escuela a fin de

cumplir con su misién: asegurar la eficacia y eficiencia del servicio que se presta en la escuela.
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Ademas de cumplir con el objetivo primordial enunciado, los CTP de Zona, Sector, Regién y Nivel, de-
beran:
e Practicar y promover el trabajo colaborativo entre directivos, docentes y personal de apoyo, en
un clima de libertad y de respeto.
e Propiciar la autoevaluacion permanente y el desarrollo de propuestas pedagégicas para impul-
sary favorecer el proceso educativo.
e Analizar temas y promover acciones surgidos de la realidad de los Consejos Técnicos Escolares,
para construir propuestas de acompanamiento que permitan apoyar su proceso de mejora.
e Fortalecer la funcion de asesoria de los equipos de supervision y de apoyo técnico pedagégico.

e Contribuir a la actualizacién e impulsar la superaciéon profesional de sus integrantes.

Ambitos de accién
Por ambito se entiende el espacio de accidon en donde inciden los trabajos realizados por un organismo

oinstitucidén determinada.

Bajo el esquema de la gestion educativa, los CTP trabajan en diferentes &mbitos en los que concretan
sus acciones; éstos son tan amplios como posibilidades existan para apoyar académicamente a los cen-

tros escolares.

La delimitacién de los ambitos de accién tiene como propdsito explicitar los campos y actividades que
son competencia de los Consejos Técnicos Pedagogicos. A continuacion, se hace referencia a los mis-

mos, que tienen una relacién muy estrecha con la practica docente y la organizacion escolar.

Aplicacion de Plan y Programas de Estudio
En este ambito, los CTP tienen como tarea fundamental promover el andlisis del Plan y Programas de
estudio vigentes y su relaciéon con los deméas niveles y modalidades, sus enfoques, su metodologia y sus
contenidos, asi como la problematica que pueda existir en su aplicacién, para implementar estrategias
de solucién. Las acciones principales en este &mbito seran:
e Asesorarenlaaplicacion del Plan y Programas de Estudio vigentes.
e Promover el disefio de estrategias para la aplicacion de los programas de estudio, atendiendo a
la diversidad.
e Identificar la vinculacién entre los Programas de Estudio de los diferentes niveles y modalida-
des educativos.
e Analizar y orientar respecto de métodos, técnicas, uso de auxiliares didacticos y evaluacién del
aprendizaje.
e Coadyuvar en la solucion de la problematica detectada en la practica docente.
Formacion continua y superacion profesional
Este ambito comprende acciones orientadas a la superacién, actualizacién y capacitacién profesional
del personal docente, directivo y de apoyo. Sus lineas de accién son:
e Promover la participacién de los integrantes de los CTP y CTE en programas de actualizacién,
capacitacion y superacion profesional, de forma autogestiva o en los que ofrecen las instancias

competentes.
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e  Proponery desarrollar programas de interés y contextualizados de actualizacién y capacitaciéon
que fortalezcan el trabajo académico de los docentes.

e  Analizarlas reformas curriculares en los diferentes niveles y modalidades educativos.

e Conocer y aplicar estrategias para el aprendizaje entre pares, tales como la reflexiéon sobre la

practicaylarelacién tutora.

Supervision escolar y acompaiamiento académico
Reconocer la importancia del seguimiento y evaluacién de las actividades docentes, asi como la de pro-
porcionar la asesoria y el acompanamiento al personal que labora en los centros escolares para mejorar
los resultados educativos, es la finalidad de este &mbito; algunas acciones comprendidas en el mismo
son:
e TFortalecer el liderazgo académico de las figuras de supervision y direccién escolar,
sensibilizdndolas acerca de la importancia del cumplimiento de su funcién.
e Disenar estrategias, seleccionar técnicas y elaborar instrumentos de supervisién y
acompanamiento, que permitan fortalecer el funcionamiento de los CTE.
e Desarrollar estrategias para dar seguimiento a la adecuada aplicacion del plan y programas de
estudio, asi como el uso de materiales educativos en los planteles escolares.

Evaluacion e investigacion educativas

Al seno de los CTP y CTE es posible promover el analisis e interpretacion de las evaluaciones aplicadas

a los diferentes actores educativos, asi como proponer y desarrollar investigaciones para identificar los

factores que influyen en tales resultados, para ello se proponen las siguientes acciones:

e Analizar los resultados de las evaluaciones externas e internas aplicadas a alumnos y docentes, e
identificar areas de oportunidad para impulsar acciones que permitan la mejora del logro educati-
vo.

e Promover la investigacién educativa en los diferentes niveles de la estructura educativa, con el pro-
poésito de contar con elementos para explicar los fenémenos educativos y fundamentar la toma de
decisiones.

e Analizar estudios e investigaciones relacionadas con colectivos docentes y el desempernio académico

en los diferentes niveles y modalidades educativos.

Organizacion y funcionamiento de los CTE

Cumpliendo con su objetivo primordial, los CTP de Zona, Sector, Nivel y Regién deberan dar segui-

miento, asesoria y acompanamiento a la organizacién y el funcionamiento de los CTE; para ello debe-

ran desplegar acciones pertinentes, tales como:

e Confirmar que los CTE realicen sus reuniones de acuerdo a las disposiciones emitidas por las autori-
dades federal y estatal.

e Apoyar a los planteles educativos para que lleven a cabo una adecuada autoevaluacién, que les per-
mita identificar los aspectos que es preciso atender para la mejora de los resultados educativos.

e Corroborar que las actividades que se desarrollaran en las sesiones del CTE, respondan a las priori-
dades para la mejora educativa de cada centro escolar.
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o Brindar asesoria a los CTE para la atencién de su problematica educativa.

. Identificar y dar acompanamiento a los CTE que requieren mayor apoyo para mejorar su
funcionamiento y desarrollar su PEMC.

o Impulsar en los CTE la cultura de rendicion de cuentas, tanto al interior de los propios orga-

nos colegiados, como a la instancia inmediata superior.

Diseno y operacion de proyectos educativos

El propésito de este &mbito es proponer y desarrollar programas, proyectos y actividades que atien-
dan problematicas y necesidades académicas de los centros escolares, conforme a las siguientes lineas
de accion:

o Disenar y operar proyectos educativos considerando problemas y necesidades especificas de
los planteles educativos.

o Dar seguimiento y evaluar los proyectos desarrollados, asi como analizar los resultados en el
seno de los consejos e informar a las autoridades superiores, para su debido conocimiento y
atencidn, y con ello se solucionen las diferentes problematicas planteadas.

o Difundir las actividades desarrolladas a través de los medios disponibles a nivel local, regio-

nal, estatal y nacional.

Funciones
A fin de garantizar que la organizacion y el funcionamiento de los CTE, contribuyan al logro de los
propésitos educativos, los CTP de Zona, Sector, Region y Nivel, deberan dar seguimiento, asesoria y

acompanamiento a estos grupos colegiados, desempenando las siguientes funciones:

II1.3 Consejo Técnico Pedagdgico de Zona (CTPZ)

La supervision escolar es un ambito privilegiado para apoyar la transformacién escolar y la mejora de
la calidad de la educacion (Calvo et al., 2002). Tiene una posicion estratégica como mesoestructura,
esto es, representan el vinculo entre la autoridad educativa superior y los centros escolares. Bajo una
concepcién de apoyo, esta dirigido al desarrollo curricular, la capacitacion y actualizacién docente, la
evaluacién de resultados y al disefio y operacién de propuestas de mejora de los procesos escolares, se
comprende como una funcién de vinculo y articulacion entre la politica educativa y sus formas de
operarla en la cotidianidad de las escuelas (Zorrilla, 2012). Entre sus funciones estan:

o Determinar, con el visto bueno de la autoridad superior, la organizacién de los Consejos Téc-
nicos Escolares en la Zona, conforme al tipo de escuela (unitaria, multigrado, organizacién
completa, etc.).

° Supervisar que los CTE lleven a cabo sus actividades conforme a lo establecido en los
Lineamientos para la organizacién y el funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares,
emitidos por la Secretaria de Educacion Publica.

° Conocer el PEMC de cada una de las escuelas de la Zona y, de ser necesario, ofrecer la asesoria
pertinente para su elaboracién y desarrollo.

° Apoyar la preparacion de las sesiones de CTE a fin de que el colectivo escolar logre los propési-
tos establecidos en cada una de ellas.
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Analizar los productos de las sesiones de los CTE, observando si los temas abordados y los
acuerdos tomados estan relacionados con el PEMC.

Hacer observaciones y ofrecer asesoria a los Consejos Técnicos Escolares con base en el resulta-
do del analisis anterior.

Brindar apoyo y dar seguimiento a los acuerdos y compromisos de los CTE.

Asistir a lasreuniones de los CTE, privilegiando los que requieran un mayor acompanamiento.
Analizar en las sesiones de CTPZ, el avance y evidencias de los objetivos, metas y acciones
programadas y alcanzadas por los CTE.

Revisar de manera colegiada temas pedagdgicos, a fin de fortalecer la funcién asesora de los
equipos directivos.

Establecer acuerdos y compromisos, dar seguimiento y evaluar los resultados; para ello, es im-
portante orientar el levantamiento y resguardo de actas y/o cuaderno de bitacora de las sesio-
nes de la fase intensiva y ordinaria del CTE.

Documentar resultados del analisis de avances del aprendizaje de los educandos, y de las accio-
nes implementadas para favorecer la salud y el bienestar socioemocional de docentes y estu-
diantes.

Presentar al Consejo Técnico Pedagdgico de Sector (CTPS) las iniciativas para mejorar el traba-
jo escolar, asi como remitir aquellos problemas que por su naturaleza sobrepasen su d&mbito de
intervencion.

Rendir informes respecto a las funciones requeridas del ambito de competencia que la autori-
dad le requiera.

Difundir informacién sobre talleres, cursos, conferencias, entre otros, asi como fomentar

circulos de estudio y de aprendizaje.

I11.4 Consejo Técnico Pedagogico de Sector (CTPS)

La jefatura de sector es un espacio de apoyo en los procesos de mejora continua. Es la accidén que reali-

za el jefe de sector de forma sistematica y permanente, conjuntamente con los supervisores, en la aten-

cidén entre otros de:

Dar seguimiento a la organizacién y el funcionamiento de los CTE del Sector, conforme a lo se-
nalado en los Lineamientos para la organizacién y el funcionamiento de los CTE, emitidos por
la Secretaria de Educacién Publica.

Brindar orientaciones para la preparacion de las sesiones de los CTE en sus fases intensiva y
ordinaria.

Compartir experiencias sobre el seguimiento, asesoria y acompafamiento que se brinda a los
CTE de las Zonas que pertenecen al Sector.

Identificar problematicas comunes y generar alternativas de solucién, para la atencién de las
prioridades educativas.

Apoyar en la atencién a la problematica identificada en el seno de los CTE, en coordinaciéon con
los CTPZ.
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e Analizar de manera colegiada temas pedagogicos, a fin de fortalecer la funcién asesora de la su-
pervision.

e Establecer acuerdosy compromisos, darles seguimiento y evaluar los resultados.

e Presentar al Consejo Técnico Pedagdgico de Nivel (CTPN) y al Consejo Técnico Pedagdgico de Re-
gion (CTPR) las iniciativas para mejorar el trabajo escolar, asi como remitir aquellos problemas

que por su naturaleza sobrepasen su ambito de intervencién.

II1.5 Consejo Técnico Pedagogico de Region (CTPR)
Es un espacio de apoyo para la mejora continua. Es la accién que realiza el Presidente de este colectivo
de forma sistematica y permanente, conjuntamente con la estructura regional, en la atencién entre
otros de:
e Analizary difundir los Lineamientos para la organizacién y el funcionamiento de los CTE, emiti-
dos por la Secretaria de Educacién Publica.
e Vincular objetivos, metasy acciones entre todos los tipos, niveles y modalidades educativos.
e Brindarasesoriay acompanamiento alos CTE yalos CTPSy CTPZ de laregion.
e Analizar los avances y problematicas en el funcionamiento de los CTE, considerando el contexto
de los centros escolares.
e Compartir experiencias que permitan fortalecer el funcionamiento de los CTE.
e Revisar temas y/o documentos relacionados con el adecuado funcionamiento del CTE, la correcta
funcidén de asesoria de la supervision y el liderazgo académico de los directivos.
e Promover acciones que coadyuven en la atencién a la problematica planteada por los CTE de los
diferentes tipos, niveles y modalidades educativos de la region.
e Establecer acuerdosy compromisos, darles seguimiento y evaluar los resultados.

II1.6 Consejo Técnico Pedagdgico de Nivel (CTPN)
Este colegiado es un espacio de apoyo para para la mejora continua del nivel educativo. Esla acciéon que
realiza el Presidente de este colectivo de forma sistematica y permanente, conjuntamente con la estruc-
tura técnico pedagodgica, en la atencién entre otros de:
e Dar seguimiento a los CTE, tomando como referencia los Lineamientos para la organizaciéon y el
funcionamiento de los CTE, emitidos por la Secretaria de Educacién Publica.
e Establecer procedimientos para el buen funcionamiento de los CTE y la atencién a las prioridades
educativas nacionales y estatales.
e Analizar en las sesiones de CTPN, los avances y problematica en el funcionamiento de los
Consejos Técnicos Escolares.
e Acordaracciones para fortalecer la gestion escolar y pedagégica en los planteles educativos.
e Asistirareuniones de los CTE y delos CTPS y CTPZ para brindar asesoria y/o acompafiamiento.
e Revisar temas y/o documentos que contribuyan al fortalecimiento de la funcién asesora de los
integrantes del Consejo.
e Establecer acuerdosy compromisos, darles seguimiento y evaluar los resultados.
e Propiciar espacios parala rendicion de cuentas sobre el funcionamiento de los CTE.
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II1.7 Organizacion y funcionamiento de los CTP

Los CTP, se constituiran de la siguiente forma:

CTPZ: estara conformado por el Supervisor, los Jefes de Ensenanza (en secundarias generales y
técnicas), los Directivos de las Escuelas y los Asesores Técnico Pedagogicos de la Zona.

CTPS: se integrara con el Jefe de Sector, los Supervisores de Zona y los Asesores Técnico
Pedagogicos del Sector.

Funcionard un CTPR en cada area geografica donde exista una Unidad Regional de Servicios
Educativos (URSE). En el caso de la Region Centro se contempla el funcionamiento de los CTP
de Region Centro 1y Region Centro 2. Estaran conformados por personal directivo de los dife-
rentes niveles y modalidades educativos de la region (ver Anexo A).

CTPN: estara constituido por el Jefe de Departamento y el Subjefe Técnico Pedagdgico del mis-
mo, los Jefes de Sector (o Supervisores, en su caso) y los Jefes de Ensefianza (en secundarias ge-
nerales y técnicas).

Para el funcionamiento de los CTP de Zona, Sector, Nivel y Region, se nombraran:

Un Presidente, que sera la persona de mas alta responsabilidad en la zona, sector, nivel y region, te-

niendo como funciones las siguientes:

Definir junto con el Vicepresidente y los Secretarios Técnicos, la agenda a tratar en las sesiones.
Convocar a sesiones mediante citatorio escrito, informando el contenido técnico pedagégico de
la agenda de trabajo.

Conducir la sesién en estricto apego a las atribuciones y funciones del Consejo.

Analizar y comprobar que los acuerdos del Consejo no contravengan las disposiciones
reglamentarias.

Propiciar la participacién de los integrantes del Consejo dentro de un marco de respeto para el
desarrollo armonico de los trabajos.

Orientar la correcta aplicacién de la “Guia para la organizacién y el funciona-miento de los
Consejos Técnicos Pedagogicos™.

Un Vicepresidente, que en el caso del Consejo Técnico Pedagdgico de Zona sera un Director y en el de

Sector, un Supervisor, ambos electos democraticamente por los miembros del propio Consejo para

desempenar su funcién durante un ciclo escolar. En los Consejos Técnicos Pedagégicos de Nivel y de

Region sera el Subjefe Técnico Pedagdgico del Departamento y el de la URSE, respectivamente. Las fun-

ciones que les corresponden son:

Asistir, permanecer y participar activamente en las sesiones de trabajo.

Definir, conjuntamente con el Presidente, la agenda a tratar en las sesiones y presentarla a tra-
vés de una propuesta de orden del dia.

Difundir oportunamente las convocatorias de las sesiones.

Sintetizar los acuerdos, compromisos y recomendaciones a que se lleguen en las sesiones de
trabajo y entregar copia de los mismos a los integrantes del Consejo.
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e Darseguimiento y evaluar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos que surjan del Consejo.
e Proponer estrategias para evaluar permanentemente la operatividad del Consejo.
e Presidir las sesiones de Consejo en los casos de que, por causas de fuerza mayor, esté ausente el Pre-

sidente.

Un Secretario Técnico, que sera electo democraticamente mediante el voto de los integrantes del Conse-
jo en la primera sesién de trabajo y desempenaran esta responsabilidad durante un ciclo escolar. Si el nt-
mero de integrantes del Consejo lo permite, se elegira un suplente que apoye las funciones del titular, las

cuales seran:

e Asistiry participar activamente en las sesiones de trabajo.

e Colaborar con el Presidente y Vicepresidente en la organizacion de las sesiones del Consejo.

e Elaborarlasactas de las sesiones del Consejo, registrando los acuerdos y compromisos, y recabar las
firmas correspondientes.

e Resguardar y poner a disposicion de la autoridad educativa que lo requiera las actas de las sesiones

de Consejo.

Los Vocales, son los miembros del CTP que no desempenian cargo de Presidente, Vicepresidente o Secre-

tario Técnico. Sus funciones son:

e Asistir con puntualidad a todas las sesiones a que sean convocados y permanecer en ellas hasta la
conclusion de las mismas.

e Participar en la eleccién del Vicepresidente (en la Zona o Sector) y de Secretarios Técnicos, asi co-
mo fungir como tal en caso de ser necesario.

e Exponer la problematica educativa de su ambito de accién, asi como las estrategias desarrolladas
para suatencién.

e Participar en las sesiones emitiendo sus opinionesy proponiendo acciones.

e Desempenar con eficacia las responsabilidades conferidas por el Consejo.

e Cumplir con los acuerdos, compromisos y recomendaciones del Consejo.

e Informar a los miembros del Consejo de las acciones educativas realizadas en su ambito de respon-
sabilidad.

En casos excepcionales en los que sea necesaria la presencia de otras figuras de la estructura educativa en
las sesiones de Consejo, se podran incorporar otros integrantes en calidad de invitados, conformando un

CTP ampliado, cuyas funciones seran:

e Conocer y respetar los acuerdos tomados con anterioridad.
e Participar en las sesiones emitiendo sus opiniones y proponiendo acciones.
e Presentariniciativas tendientes a mejorar la funcionalidad de los CTP.
e Disenar, organizary difundir acciones de caracter académico.
e Participar en investigacion, seguimiento y asesoria pedagogica.
Las sesiones de los Consejos Técnico Pedagoégicos de Zona, Sector, Region y Nivel, se organizarany desa-

rrollaran considerando lo siguiente:
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Los CTP sesionaran de forma ordinaria 4 dias distribuidos de la siguiente forma durante el ciclo
escolar:

De Instalacién y planeacion. Una sesion a realizarse en el periodo de la segunda a la cuarta sema-
na del mes de septiembre. Se destinara a la instalacion del CTP y la planeacion de un Programa
de Mejora Continua de Zona, Sector, Nivel y/o Regién, segiin competa, en el que se articulen
propuestas y proyectos nuevos o de seguimiento, en la atencién a los ocho ambitos del PEMC
(incluyendo la planeacién, implementacién, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas);
resultados de diagnésticos disponibles; y atencion a objetivos, estrategias, metas y lineas de ac-
cién de politicas educativas federal y/o estatal.

Primera sesion de seguimiento. A efectuarse en el curso de la tercer semana de noviembre a la
primera de diciembre.

Segunda sesion de seguimiento. En el lapso de la segunda, tercera y cuarta semanas posteriores
a las vacaciones de semana santa. Ambas (b y c) orientadas a la presentacién de evidencias de
avances, ajustes o retroalimentacion alo planeado.

Rendicién de cuentas. Una sesion a desarrollarse tres semanas antes de la conclusion del ciclo
escolar. Se dedicara a presentar los logros, evidencias y areas de oportunidad del programa de
mejora implementado, éstas tltimas seran parte de los insumos para la planeacién del siguiente

periodo lectivo.

Las sesiones ordinarias seran establecidas por la Coordinacién Estatal de Consejos Pedagogicos,
y se deberan respetar las fechas establecidas.

Las reuniones extraordinarias deberan ser convocadas por el presidente del Consejo, cuando
éste considere que las necesidades de trabajo lo ameriten o a propuesta de la mayoria de los inte-
grantes del Consejo.

Por ninglin motivo los dias programados para las sesiones del CTP se usaran en actividades so-

ciales, civicas, festivales o cualquier otra accion distinta a los propdsitos de las mismas.

El desarrollo de las sesiones y los acuerdos que se tomen en las mismas, deben registrarse de ma-
nera sucinta en un acta y/o cuaderno de bitidcora la cual seré leida y aprobada en la sesi6én inme-
diata posterior, dando seguimiento al cumplimiento de los acuerdos establecidos, enviando una
copia a la Coordinacién Estatal de Consejos Pedagogicos, dentro de los tres dias habiles siguien-
tes a suaprobacion.

Se tomara protesta a los integrantes de los CTP por parte de la maxima autoridad presente en la
reunion (ver Anexo B), asi como la apertura y cierre de los trabajos (ver Anexo C).

Para que el Consejo pueda sesionar legalmente deberan estar presentes la mitad mas uno de sus
miembros.

Los PEMC, entre otros, son la materia prima de las reflexiones y trabajo en colectivo en las sesio-
nes del CTP, para identificar areas de oportunidad y tomar decisiones informadas y oportunas a

considerar en los planes, programas o proyectos de mejora continua.
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Diseniar o utilizar instrumentos y mecanismos para la planeacién, seguimiento, evaluacién y
rendicion de cuentas de los objetivos y metas de los PEMC, PMCZ, PMCS, PMCR, y PMCN
(P: Programa, E: Escolar, M: Mejora, C: Continua, Z: Zona, S: Sector, R: Regién, N: Nivel).

Para la organizacién del trabajo se recomienda primero definir los &mbitos de trabajo y luego

proponer las comisiones que sean necesarias para llevarlas a cabo.

En el desarrollo de las sesiones se debe procurar aplicar estrategias de trabajo dinamicas y
pertinentes, que motiven la asistencia, permanencia, participacién e interés de los miembros

del Consejo.

Los acuerdos del Consejo se tomaran por consenso, después de una exposicion clara del asuntoy
una discusion respetuosa y reflexiva, teniendo siempre como premisa los aprendizajes de ninas,
ninos, adolescentes y jovenes.

Con el fin de que el trabajo realizado por los Consejos se refleje en resultados, es preciso estable-
cer en cada reunién acuerdos y tareas concretas a realizar por los integrantes de los mismos en

suambito de competencia.

El trabajo de los CTPN y los de CTPR, debera estar vinculado, a fin de dar un seguimiento y
acompanamiento efectivo alos CTE, asi como fortalecer las competencias de los directivos.

Deberan desarrollarse estrategias para evaluar, de manera periddica y sistematica, las sesiones,

objetivos, metas y acciones de los CTP.

Es importante que las estructuras de los Consejos Técnicos Pedagogicos reconozcan que, es en la es-

cuela donde se deben concentrar los esfuerzos de mejora, donde ocurre el verdadero cambio, recono-

ciendo su contexto y diversidad, que son el punto de partida y punto de llegada de toda actividad edu-
cativa (Calvo et al., 2002).

II1.8 Atribuciones transversales de los CTP

En complemento y/o reforzamiento a lo descrito, se describen, las siguientes atribuciones transversa-

les de los CTP de Zona, Sector, Region y Nivel.

Implementar planes, programas o proyectos, y presentar evidencias de los resultados por ciclo
escolar, de interés de politicas educativas en educaciéon basica, relacionados con:

a) Aprendizajes de las nifnas, ninos, adolescentesy jovenes

b) Lagestion escolar

c¢) Formacién docente

Apoyar en los procesos de planeacién y gestion desde y para la escuela, asi como su articulacién
en los diferentes 6rdenes de los CTP.

Definir agendas de trabajo con el 100% de temas técnicos pedagogicos.

Planear procesos de asesoria, acompanamiento, apoyo y evaluacién, a partir de los programas
de mejora.

Fortalecer la autonomia escolar.

Desarrollar habilidades de gestion.
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Impulsar la cultura de la profesionalizacién desde y para los colectivos docentes.

Fomentar el uso de resultados de evaluaciones internas y externas en la gestion escolar.
Practicar la autorregulacién para dirimir las diferencias entre los colectivos docentes.

Plantear, consensar, desarrollar y apoyar programas de desarrollo educativo transversales en
educacion basica.

Construir colectivamente la cultura escolar y de supervision deseada.

Propiciar circulos de estudio, intercambio de conocimientos y practicas educativas a partir de
un trabajo entre pares y de aprendizaje entre niveles y modalidades educativas.

Acercar materiales y recursos educativos de andlisis y discusiéon de cambios y transformaciones
educativas en apoyo a su labor y profesionalizacién docente.

Monitorear el cumplimiento eficaz y eficiente de la politica educativa en el ambito técnico
pedagdgico, con el cuerpo de asesoria disponible.

Promover la integracion y operacion de los Consejos Técnicos Pedagogicos como organos de
consulta, orientacién y apoyo en materia pedagogica.

Compartir evidencias que promuevan la comunicacién y el intercambio de informacioén, a tra-
vés de diversos canales y/o herramientas tecnolédgicas, con los Consejos Técnicos Pedagogicos.
Elaborar y realizar diagnésticos con el fin de desarrollar propuestas pedagégicas tendientes a
mejorar los procesos educativos.

Promover y gestionar el desarrollo de programas de capacitacion o actualizaciéon acorde a las
necesidades pedagodgicas contextualizadas del docente.

Promover y participar en la vinculacién pedagégica-operativa entre los niveles educativos.
Participar en el desarrollo de proyectos y actividades de caracter técnico pedagégico con los
equipos técnicos de los diferentes tipos, niveles y modalidades educativos.

Gestionar y/o participar en eventos académicos estatales y regionales que atiendan las necesida-
des e intereses de los colectivos docentes.

Coordinar acciones con el Consejo de Participacion Social segiin competa, en apoyo a progra-
mas y/o proyectos educativos.

Desarrollar, participar y/o difundir proyectos de investigaciéon educativa, o resultados de
investigacion que aporten al analisis, discusion y la mejora de los ambitos de competencia de las
estructuras de los Consejos Técnicos Pedagégicos.

Valorar la eficacia de las acciones realizadas en funcién del aprendizaje de las ninas, nifos,
adolescentes y jovenes.

Promover intercambios de apoyo y colaboracién con personal de asesoria y de supervision de
los diferentes tipos, niveles y modalidades educativos y estructuras de los Consejos Técnicos
Pedagodgicos (Zona, Sector, Region y Nivel), con el fin de socializar experiencias exitosas relacio-
nadas con el aprendizaje de ninas, nifos, adolescentes y jovenes, gestién y formacién, asi como

su publicacién en medios disponibles.
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GLOSARIO

Para efectos del presente documento se entendera por:

Acompanamiento. Es la accién que realiza el supervisor de manera sistematica y permanente,
de estar a un lado de los directores de la escuela y docentes para identificar problematicas y necesida-
des educativas, lo que implica asistir a la escuela y al aula para obtener informacién en torno a los
aprendizajes del alumnado con el fin de orientar la toma y ejecucién de decisiones que contribuyan a la

mejora de la practica docente y el funcionamiento de la escuela, a través de un didlogo profesional.

Aprendizaje entre escuelas. Tarea sistematica de intercambio y colaboracién horizontal entre
dos o mas colectivos docentes, encaminada a superar problematicas educativas comunes en funcién
de los objetivos de su planeacién, y sustentada en evidencias que propicien la reflexiéon, el andlisis y la

toma de decisiones en las sesiones del CTE.

Asesoria. Dictamen que el Supervisor Escolar de zona emite, a través de un didlogo sustentado,
al personal docente y directivo, en lo individual y lo colectivo, para centrar su tarea en atender las pro-

blematicas o necesidades educativas detectadas en la escuela.

Atribucion. Comprende el contenido de la actividad del Estado; es lo que el Estado puede o debe

hacer.

Autoevaluacion Diagnéstica. Primer elemento de la planeacién en la cual el CTE observa y ana-
liza los resultados educativos de la escuela considerando los factores internos y externos, para susten-

tar sus decisiones sobre la mejora escolar.

Autonomia escolar. Capacidad de los sujetos educativos, basada en el conocimiento de las situa-
ciones, en la responsabilidad y en la conciencia social y politica, para tomar decisiones, basadas en el
consenso de la comunidad educativa que se trate, sin la intervenciéon de fuerzas externas, orientadas a
resolver problemas o situaciones regionales y/o locales en funcién de los intereses y del bienestar de

dicha comunidad.

Colectivo Docente. Se conforma con el personal con funciones de direccién, el personal docente
frente a grupo, incluyendo los de Educacién Fisica, Especial, Inglés, Computo y Asesores Técnico Pe-
dagédgicos, entre otros y el personal que se encuentra directamente relacionado con los procesos de

ensenanza y aprendizaje del alumnado.
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Comunidad Escolar. Conjunto de actores involucrados, de manera corresponsable, en el cum-
plimiento de la misién de la escuela de Educacién Basica: alumnado, personal docente, personal con
funciones de direccién, de supervision, de asesoria técnico pedagogica, personal técnico docente, per-
sonal de apoyo y asistencia a la educacién (orientador, trabajador social, médico, prefecto, entre

otros) y madres y padres de familia o tutores.

Consejo Escolar de Participacion Social (CEPS). Organo colegiado constituido en cada escuela
publica de Educacion Basica, integrado por madres y padres de familia y representantes de sus asocia-
ciones en las escuelas que las tengan constituidas, docentes y representantes de su organizacién sindi-
cal quienes acudiran como representantes de los intereses laborales de los trabajadores, personal con
funciones de direcciéon de la escuela, exalumnos(as), asi como los demés integrantes de la comunidad
interesados en el desarrollo de la propia escuela. Consejos analogos deberan operar en las escuelas

particulares de Educacion Basica.

Convivencia Escolar. Es la interaccién social que se produce al interior de la escuela de Educa-
cién Basica entre los integrantes de la Comunidad Escolar que favorece el desarrollo de ambientes es-
colares pacificos, incluyentes y democraticos, propiciando con ello condiciones para mejorar el apro-

vechamiento escolar del alumnado.

Educacion Basica. La educaciéon de tipo basico estd compuesta por el nivel de preescolar, el de
primaria y el de secundaria, en términos de lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 37 de la Ley

General de Educacion.

Escuela. Se define como un universal donde se construye lo comtn desde la diversidad. En ella
confluyen y se manifiestan, en su tensiéon y complejidad, el efectivo ejercicio de los derechos de las ni-
nas, ninos y adolescentes, y las desigualdades que articulan exclusiones con base en la clase, el género,
la sexualidad, la nacionalidad, la etnia, la capacidad y la edad.

Escuela de organizacion completa. Se refiere al Plantel que tiene al menos un grupo por cada
grado escolar del nivel correspondiente, donde cada docente imparte clases al alumnado de un mismo

grado y cuenta con un director escolar.

Escuela de organizacion incompleta. Se refiere al Plantel que no imparte todos los grados del
nivel educativo correspondiente y/o uno o mas docentes de la escuela atienden a estudiantes de dos o

mas grados en un mismo grupo.
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Evaluacion Externa. Informacién que proporcionan al CTE, actores o instancias distintas al
Plantel, para valorar los procesos del logro educativo a nivel nacional o local, con el propésito de retro-
alimentar el trabajo que el CTE realiza para fortalecer los aprendizajes del alumnado y el cumplimiento

de las prioridades educativas.

Evaluacion Interna. Es una actividad permanente de caracter formativo tendiente al mejora-
miento de la calidad del servicio que se presta en cada Plantel. Esta evaluacién considera la revisién de
los logros de aprendizaje del alumnado, asi como de la practica profesional docente y directiva. Se lleva
a cabo por el Colectivo Docente bajo la coordinacién y liderazgo del director, con el apoyo de la supervi-

sién escolar.

Funcion. Se refiere a la forma de la actividad del Estado. Las funciones constituyen la forma de ejer-

cicio delas atribuciones.

Gestion escolar. Proceso, basado en una perspectiva integral asi como en la toma de decisionesy
en el trabajo colectivo de los miembros de la comunidad escolar (principalmente supervisores, directo-
res, docentes), que abarca las funciones de planeacion, organizacién, operacién y desarrollo de las ac-
ciones escolares, que esta sujeto a un permanente trabajo de monitoreo, supervision y evaluacion, y
que se orienta a dar respuestas a problemas pedagdgicos concretos y a elevar el aprovechamiento esco-

lar en cada una de las escuelas de cada zona escolar.

Jefatura de sector. Territorio escolar del sistema educativo federal en el D.F. y del federalizado

en los estados, que agrupa a varias zonas escolares, cuyo responsable es un jefe de sector.

Jornada Escolar. Tiempo diario que emplea la escuela para brindar el servicio educativo. Inclu-

ye tanto el tiempo de clase como el dedicado a recesos, organizacion y gestion de la escuela.

Nueva Escuela Mexicana.Concepcion de la escuela que busca la equidad, la excelencia y la
mejora continua en la educacién, para lo cual colocara al centro de la accién publica el maximo logro
educativo de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes. Tendra como objetivos el desarrollo humano in-
tegral del educando, reorientar el Sistema Educativo Nacional, incidir en la cultura educativa mediante

la corresponsabilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

Planeacion. Proceso sistematico, corresponsable y colaborativo del CTE que sustentado en evidencias
objetivas lo lleva a construir el diagnoéstico de los aprendizajes e intereses de los alumnos, en el que se
identifican necesidades, se establecen prioridades, se trazan objetivos y metas verificables, para final-
mente plantear acciones con el propdésito de mejorar la calidad del servicio educativo que brinda el
Plantel.
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Plantel o escuela. Escuela publica o particular de Educacién Basica del sistema educativo nacio-

nal.

Politica. Es un comportamiento propositivo, intencional, planeado, no simplemente reactivo,
casual. Se pone en movimiento con la decisiéon de alcanzar ciertos objetivos a través de ciertos medios:
esuna accion con sentido. Es un proceso, un curso de accién que involucra todo un conjunto complejo

de decisionesy operadores.

Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC). Es la expresiéon de las voluntades del colectivo
docente y de la comunidad escolar para organizar las acciones encaminadas a lograr mejores resulta-
dos educativos y transitar hacia la construccién de la Nueva Escuela Mexicana. propuesta concreta y
realista que, a partir de un diagnéstico amplio de las condiciones actuales de la escuela, plantea objeti-
vos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver las problematicas

escolares de manera priorizada y en tiempos establecidos

Sistema Basico de Mejora (SBM). Estrategia educativa integrada por cuatro condiciones y cua-
tro prioridades. Las prioridades educativas: Mejora del aprendizaje (con énfasis en lectura, escritura y
matemaéticas); Normalidad minima escolar; Abatir el rezago y el abandono escolar y Convivencia esco-
lar sana y pacifica. Las condiciones: Fortalecimiento de los CTE, Fortalecimiento de la supervision es-

colar, Descarga administrativa y Consejos escolares de participacion social.

Supervisor Escolar. Personal directivo que a nivel de zona, sector o regién escolar es la autori-
dad que, en el &mbito de las escuelas bajo su responsabilidad, vigila el cumplimiento de las disposicio-
nes normativas y técnicas aplicables; apoya, asesora y acompana a las escuelas para facilitar y promo-
ver la calidad de la educacidn; favorece la comunicacion entre escuelas, madres y padres de familia o
tutores y comunidades, y realiza las funciones necesarias para la debida operacion de las escuelas, el

buen desempeno y el cumplimiento de los fines de la educacion.
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El éxito de las politicas educativas
dependen en gran medida del talento,
la colaboracién, la creatividad, la
innovacion y el profesionalismo de los
colectivos docentes en los diferentes
tipos, niveles y modalidades educativos.

Coordinacion Estatal de Consejos Pedagdgicos
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